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SUNUS
Ogrenme insanin dogumundan &liimiine kadar devam eden bir siirectir. Hayat boyu dgrenme genel
miidiirliigiine bagli bulunan Halk Egitimi Merkezlerinin gérevi de her yastaki insanimiza diizenlenen
kurslarla egitim vermektir. Insanimizin sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki saglamak, onlara bilgi beceri
kazandirmak, bu amagla zorunlu ilk6grenim ¢agi disinda kalmig okuma-yazma bilmeyen vatandaslarin,
okur-yazar duruma getirilmesi veya bunlara ilkokul diizeyinde egitim-6gretim yaptirilmasi da goérevlerimiz
arasindadir.

Ayrica Mesleki Egitim ihtiyaci olan ve bir meslek 6grenmek isteyenlere meslek kurslar1 agilmasi veya iist
Ogrenim kurumlarina hazirlik yapmak isteyenlere diizenlenen kurslarla destek olunmasi, eksik kalan
egitimlerine yardime1 olmak, milli kiiltiir degerlerimizi korumak, yasatmak, yayginlastirmak yeni nesillere
aktarilmasini saglamak, kisilere mesleki bilgi ve beceri kazandirarak is giicii piyasasinin ihtiya¢ duydugu
nitelikte meslek elemani yetistirmekte Derince Halk Egitimi Merkezi olarak en biiyiik hedeflerimizdendir.
Yaptigimiz islerde muvaffak olmak ve ilerlemek igin, planli programli olmak, ¢cok ¢alismak gerekir. Bu
durum hangi isi yaparsak yapalim biitiin is alanlar igin gegerlidir.

Basari, ancak planli ve sistematik ¢alismayla gelir. Oniindeki yillara ait hedefleri, planlar1 ve belli bir
stratejisi olmayan, kisilerin ya da kurumlarin yaptiklari iste muvaffak olmalari tamamen sansa baghidir ki;
bu da esyanin tabiatina aykiridir.

Hedefi olmayan gemiye hicbir riizgar yardim edemez. Bu nedenle gelip gecici giiniibirlik ¢dztimler degil
onceden yapilan sistemli ve planl ¢aligmalar ile hedefe ulasmak miimkiin olur.

Stratejik plan; bir kurumun gelecege yonelik hedefleri oldugunun ve bu hedefler ulasmak i¢in yapacagi
caligmalarin 6nceden hazirliklariin yapilarak basarili olmanin olmazsa olmazidir.

Egitim, anlik kararlarla yiiriitiilerek basar1 elde edilebilecek bir alan degildir. Egitimde basar1 i¢in amag ve
hedeflerin 6nceden belirlenmis olmasi ve islerin belli bir strateji icerisinde planlanip, bu plana dayali olarak
yiiritiilmesi gerekmektedir.

Derince Halk Egitim Merkezi olarak devletimizin de en biiyiik hedefi olan 2028 lere her alanda ilerlemis ve
diinyanin en miireffeh en gagdas tilkeleri arasinda girmek noktasinda tizerimize diiseni yapmak icin; 2024-
2028 stratejik plan ¢calismamiza basladik.

Bu ¢alisma sirasinda ekipte yer alan arkadaslarima tesekkiir ediyorum. Hazirladigimiz bu plan
dogrultusunda iilkemizin ve milletimizin refahi i¢in {izerimize diisen vazifeyi yerine getirerek gece giindiiz
calisacagiz. Bu planin kurumuza, ilgemize, ilimize, iilkemize ve tiim insanliga faydali olmasini diliyorum.

Isa DEDE
OKUL MUDURU



ICINDEKILER

SUNUS. ..ttt ettt ettt st e e e e st e st e e st e st e e s bt e sabe e s st e s b e e st essse e st esaba e st essbaesssesaseeseensseanee 4
TABOLAR LISTRESL......cccoevuereereerirererirereecnenens ettt 5
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI.....ccccittteiiitieitieiinriireeeeeeeseeeveeeeees 6
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi .........cccceevviiiiiiiniiiicieeeieeceeceeeeee 7
1.2 Plan]amma STUTECE ....uuvveieeeiiiiiiiieieeeeeeceeeetirtreeeeeeesessasreereeeeeeessssssssaseeeseesssssssasesesessssssssnnss 7
2. DURUM ANALIZL.....coiiiiiriieirecieiiseineeiiecistise ettt te sttt 8
2.1 KUrtumsSal TariiCe....ccuuieiriiiiiiiiieeeiecete sttt sttt sre e st e e s sae e e saa e e s aa e e ssaesanas 9
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi..........ccocceeveeeiiniiennicnniennenee. 10
2.3 MEVZUAL ATNLALIZI ..vvvvviiieiiiiiiiiiiieee ettt eeeerrereeeeeeeeessssbsseereeeeessesssssassseeeessessnsenes 14
2.4 Ust Politika Belgeleri ANALiZi...........coeeeeueeieemieieeeceeecececececsesesessecssscsesssssssssssssssssssesanns 17
2.5 Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi............ccceveveveverreeueverereesererennnns 18
2.6 Paydas ANALIZi.....cueeieiuieiiiieiiiiecieecte ettt s st s st e s te e st e e s b e e s saa e e s ssaeessaaeenane 19
2.7 KUTUIUS 1T ANALIZ 1.ttt ss e se s senenenes 20
2.7.1 TESKIlat SEIMASL....ccccuiiieiieeeiieeeieeccte ettt ree e et e e s e e e ae e e ae e e aaeeessaeessaeesnsneennns 21
2.7.2 INSAN KAYNAKIATT.......ecviveeeeecececeeecececececaeseseesesesesese s esesese e sesesesesesesesesesesssesesessnsnsnns 22
2.7.3 TERNOLOJIK DUZEY ....veeeeerieeeiieeeieeecieeccteeeceeeetee e s stee e e te e e aeeessaeeesaeesssesssaeessssassssaeanns 25
2.7.4 Mali KQYNaKIAT.......ccccviiiieiiieicciteeccee ettt e e seree e s s tre e e e s tae e e s s saaaeesesreaaeesnnns 26
27,5 ISEAISHKE VETILET .ottt ettt eeeeeeeeeeeeeeeseeteseseeseseatesesseseseeeeseaeeseeeseneaes 27
2.8 Cevre ANalizi (PESTLE) ...ccovviiiiiiiiiieeeieeeiteceitesseee st e sseeessaaeessaaeesssseesssaeesssnassssasanns 29
2.9 Gliclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi .......cccccceveeevieeneenncnnee. 30
2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi...........coveveuevevereiereceerereeesceesesesesesssesesesesesessesesenens 32
3. GELECEGE BAKIS......coeveviteteteeeeeteteeeeeeeetetesesesesesesesssssesssssssssesesesesssssssssssssssssssesssssssssssssesons 33
el MISYOMatteeiiiieeieeiteeeeeeiteeeesetteeeesteee s s ssteeeessssaeeesssnaeessnsaaesssssaeessssseeessssseessssssaeesnnnns 33
3.2 VIZYOIN ..utiiiieiiiieicciteeeeeite e e e sette e e s etae e s s vteeeessasaee e e s saaeesessaaeeassssaeeaasssaesassssseesenssssaeennnns 33
3.3 TEMEL DEGETIET ......veeeereeciieeciee ettt et e et e e te e e ete e e aae e e sbeeessaeeesaeesssaeesnsaeenssnesnnseenn 33
3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler.........ccccoveeeeeiiieiicciiieiicciieeenns 34
4. MALIYETLENDIRME ........ouioteeeteeeteteeeeeeeeeeeeeeeeteeeteseseeseseesesessesenseseneesesensesessssenessesenseseneans 40
5. IZLEME VE DEGERLENDIRME ........c.ectetiieteueeteeeteeeeeeeeeteseeteseseeseeesesessssesesesessessssssenssses 41
) D) B 21 2 RN 41



Tablolar Dizini

Tablo 1: KUrum KimIiK BilZiSi.....ecccuieeeieiiiieieiiie ettt et e et e e e tte e e e etae e e s e ba e e e e sabaee e e abeeeeeensaeeeesnseeeeennsens 3
Tablo 2: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik PIan EKibDi.........cccceviveviueeeieeieteeeeeeeereceereeeere st enens 7
Tablo 3: Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi......ccccouveiiiiiieiiiciiiiiccee e 10
Tablo 4: MEVZUAL ANGIIZI....eiiiiiiiiiecieecee ettt ettt e st e e sbe e e s abe e sabeesbteesabeesbeeensteesnsneenaseenns 15
Tablo 5: Ust POILIKA ANGIIZI ...cveveeeveretieieieteteeeeeteteee ettt ettt s st as et seseasesesese s esesessasasesesnnsesesas 17
Tablo 6: Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler TablOSU.......c.coivueeuieeeiiieeieeececeeeeeeeeeteeeeeee et ene s 18
Tablo 7: ig Ve Dis Paydaslar TADIOSU ........c.eiuiiiueiieiieeee ettt ettt ettt tessste s ete s etessesesseneenas 19
B Lo [ B T Kt 1 L Y= o - 1 TS USRIt 21
Tablo 9: Calisan|arin GOreV DaBlIMI.......cei ettt ste e e et e e e et e e e sbte e e e sstaeeesastaeessnssaeessnsseeassnns 22
Tablo 10: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler..........ocevvviuiieieiieeeieeciceeeeee et 23
Tablo 11: idari Personelin Katildigi Hizmet Igi PrOgramlari .......ccoveveueeveiieeeeeceeeeeeeeeeteeee e 23
Tablo 12: Ogretmenlerin Hizmet Streleri (Yil IIDariyla).......coceeeeeeeeeieeeeieeeeeeeetee et eseae e 23
Tablo 13: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet Igi EZitim Programlari........cccceveeeeeeeiieeieeeieeeceeeeeeeeve e 24
Tablo 14: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/MemuUE SAYISI.....c.iciieiieeiieciie ettt ettt see v eveesreesteesanesave s 24
Tablo 15: TekNolojik Arag-Gereq DUFUMU .....uiiiiiciieieeeciieeeeeiteeeeeite e e e sttt eeessteeeeesbeeeeesstaeeesassaeesssssaeessnsseeassns 25
Tablo 16: Fiziki MEKAN DUMUMU c...eiiiiiiieeciee ettt ste st e e s te e s ste e e seee e ssbeeessaeessteeesaeesssseesnseeesssessseeesssennns 25
LI o] (o A N o | QLI 1 o] Lo 1 U [PPSRt 26
Tablo 18: Gelir-GIider TADIOSU ....cc.vveiiieiiiee ettt stte e e e et e e e e e bt e e e e sbeeeeesbteeeesbtaeessssaeassnsseeasanes 26
Tablo 19: ISTALISTIKI VEFIIEE .....vcveeiveeetieeeeetetee ettt ettt e et as et ete s et etessasesesesessesesessssasesenensesenas 27
Tablo 20: PESTLE ANQlIZ TABlOSU...cciuiiiiiiiiiiiiiie ettt ettt ettt et e st e sbe e sabaeesabeesabeeesaneenas 29
TADIO 211 GZFT LISTESH wvveeureeeiiieiiieeeieeesiee sttt e sttt ettt e sabe e sttt e sabeesbeeessbeesabaeessbeesabeesanteesabeessseenabeesseeenaseenns 30
Tablo 22: Tespit ve 1htiyaclarin BeliTl@NMESi........ccoviviiieieiieeieeieeee ettt ettt et ss s s sseneanas 32
Tablo 23: Amag, Hedef ve Performans GOSTEIEESI = L.....ciiiciiiiiiiiiie ittt e e s s srree e s sareeeeeaes 34
Tablo 24: Amag, Hedef ve Performans GOSTEIEESI = 2....uiiiicuiiiiiiciiieccciiee ettt sre e e s e srree e s snreeeeeans 35
Tablo 25: Amagc, Hedef ve Performans GOSTEIZESI = 3....uiiiiciiieeciiee ettt ettt e e e etre e e s eeatae e e snteeaeeans 36
Tablo 26: Amag, Hedef ve Performans GOSTEIEESI = 4 .....ciiccuiiiiiiciiie ettt e e eree e s e eatae e s saraeeeeaes 38
Tablo 27 Amag, Hedef ve Performans GOSTEIZESi = 5....uuiiiiciiiiiiciiie ettt s sree e s sara e e 39
Tablo 28: Tahmini Maliyet TAblOSU........uiiiieiiiie ettt eete e e et e e e et e e e e tte e e e ebteeeeebtseeeessaeaessraeananns 40
Tablo 29: Kursiyer ANKET TablOSU .....cccuiiiiiciiie ettt et e e s bee e e e s bre e e e sbeaeessataeessntaeesanns 42
Tablo 30: OBretmMen ANKEt TabIOSU......cuciiviiieciieeieeeieteeeeee ettt sttt ea et st e e st esssre s ste s erestesesseneana 43
Sekiller Dizini
Sekil 1: Durum Analizi BOIUMU At BaSIKIarT....eeee ottt e e e e e e e e e e e ee s 8
Sekil 2: KUrulug igi AN@liz AR BashKIQri.......c.cveueeeeeeieeiieteeeceeeeteeeete ettt ettt ss et ss e st neseeneenens 20


file:///C:/Users/MEMUR/Desktop/Yeni%20klasör/Şükrü%20Aracı%20İlkokulu%202024-2028%20Stratejik%20Planı.docx%23_Toc166166463

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6§retmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul
kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 2. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
isa DEDE Okul Miidiirii  [Serdar ZENCIR Md.Yrd.
Kadri DEMIRKIRAN Md.Yrd. Nimet UCAR Ogretmen
Muhammet IPEKDAL Ogretmen
Oviing Yasemin ARDAHAN Memur
Zuhal AKYAZI Okul Aile Birligi
Baskan

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas siirecinin temel asamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak
calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Kurumumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirhk asamasi, strateji
gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya
gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Kurumumuzun 2024-2028
yillarim kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler
dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri
incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya cikarilmis ve tespit edilen sorun ve
gelisim alanlan ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir. Planlama siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.



2. DURUM ANALIZI
Sekil 1: Durum Analizi Boliimii Alt Basliklart

Kurumsal Tarihce

Uygulanmakta Olan Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin
Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve

Durum Hizmetlerin Belirlenmesi
AnaliZi Paydas Analizi

Kurulus ici Analiz

Dis Cevre Analizi

oGZFT Analizi

eTespit ve ihtiyaclarin
Belirlenmesi

Durum analizi boliimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak, “neredeyiz?”
sorusuna cevap verilmeye caligilmigtir. Dolayisiyla bu analiz,
kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak ve stratejik planin

sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde,  asagidaki hususlarla ilgili  analiz

ve degerlendirmeler yapilmistir;



2.1 Kurumsal Tarihce
[lgemizde Halk Egitimi Merkezi 2001 yilinda Hikmet Ulugbay Ilkdgretim okulunun zemin katinda
faaliyete baglamistir. Merkezimizde ilk olarak Kurucu Miidiir olarak Ali TURAN goérevlendirilmistir.
Kurumda daha sonra Sadik ISKENDER ve Selahattin DURUM gérev almistir.2010 Yilinda yonetici Atama
Sinavini kazanarak géreve Muhammed IPEKDAL Gelmistir. Abdulkadir Yardimci da 5 yil gorev yaptiktan

sonra 1 agustos 2023 tarihi itibari ile Miidiirliik gérevine Saym isa DEDE atanmis olup halen gérevini
stirdiirmektedir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tablo 3. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

BOLUM-1: AMAC VE HEDEFLERIN GERCEKLESME DURUMLARI

Amac 1:
Hedef 1.1.

Hedef Gerceklesmesi- 2022: %83

Hedef Ger¢eklesmesi- 2023: %66,6

AR
Goster Gosterg
Hed Baslan 202 g |0, o Performans Gostergesi
Performans ofe fraly 2021 ’ 2022 | Hedef 3 | Hedefin Degerlendirme
Gostergeler Etki Deger | Gergekl He Gergekl | ine He R (Ilgililik, Etkililik,
i . i esme | . | esme Ulasm def | Ulasma Etkinlik
St 1 (2018) a $ Siirdiiriilebilirlilik)
Oram
Oram (%)
(o)

PG1.1.1.1.
Okur yazar
kurslarini % % 97,14
b.ia§.ar1 ile 80 65 80 75 93 105 (102)
bitiren
kursiyer
say1sl
PG1.1.1.2
Mesleki ve
teknik 680 700 | %107
egitime 6957 3355 0 6698 %98 0 7540
katilan kisi
sayis1
PG1.1.1.3
Sosyal ve
Kiiltiirel 630 650 | %53
Kurslara 5193 1823 0 9117 %144 0 3450
katilan kisi
say1s1
PG
1.1.1.4Acqk
Ogretim %113
or%aokulun 278 670 450 | 523 %116 | 450 (510)
a Kayit
sayisi
PG
1.1.1.5A¢k
ogretim 179 |23 | (203 |oersn |10 :/;’;g;‘)
lisesine
kayit sayis1
PG11.1.6 0 0 %9 |, %9
hayat boyu %90 %90 0 %90 %90 0 %90
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O0grenme
kapsamind
a acilan
kurslara
devam
orani(%)Ha
Ik Egitim
PG
1.1.1.7Haya
tboyu
O0grenme
kapsamind 116 117 | %105
akzrslara 11168 | 6406 o0 |24966 (%215 | o sy
katilan kisi
say1sl
(say1)(halk
Egitim)

HEDEF 1.1 DEGERLENDIRME: 2021 hedefine kismi makul diizeyde ulasilmistir. Memnuniyet oranlari ile
ilgili 2 gostergede ongoriilen hedeflere ulasilmis olup, bu durum verilen hizmetlerimizden paydaslarimizin
memnun oldugunu gostermektedir.

HEDEF PG 1.1.1.2 Mesleki ve teknik egitime katilan kisi say1s1:

HEDEEF PG 1.1.1.3 Sosyal ve Kiiltiirel kurslara katilan kisi sayist:

HEDEF PG 1.1.1.4Acik Ogretim ortaokuluna Kayit sayist:

HEDEF PG 1.1.1.5A¢1k 6gretim lisesine kayit sayist:

HEDEF PG 1.1.1.6 hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara devam orani(%)Halk Egitim:

HEDEF PG 1.1.1.7Hayatboyu 6grenme kapsaminda kurslara katilan kisi say1s1 (say1)(halk Egitim):

11



BOLUM-2: EYLEMLERIN IZLENMESI VE DEGERLENDIRILMESI

Baglangic ve | Faaliyet | Faaliyet Kapsaminda | Cikt1ve Sorumlu
Epte Bitis Tarihi Adi Gergeklestirenler Sonug Durum Birim
Web sitemizden ve basmn N Web sitesinde ve sosyal Stratejik
01 Agustos- .
yoluyla acilacak kurslari 20EvIiil medya hesaplarindan Gerceklestirildi | planlama
vatandasa duyurmak, y duyurular yapilmistir ekibi
Vatandasa kurs ihtiyag 5 Agustos-20 Kurs 1.ht1yag t esP1t 1 Stratejik
. . O anketi web sitesi Gergeklestirildi | ¢alisma
tespit anketi uygulamak, Eylil L .
tizerinden yapilmis 1.ekibi
e . < . Stratejik
Anketlerlubolgele:re gore 15—Ag1fstos- Anuketler g.u.rup.lara gore Gerceklestirildi | calisma
ayirip degerlendirmek, 20 Eylul degerlendirilmis .1
1.ekibi
Derince ilgesinde her . Acilacak kurslar Stratejik
A 01 Eyliil-20 . . e
egitim bolgesinde agilacak Evlil bolgelere gore Gergeklestirildi | ¢aligma
kurslar1 belirlemek y belirlenmis ekibi
Basvurular alinarak .
s N s Stratejik
Basvurular alip 6gretmen |5 Eyliil-20 Ogretmen N
.« . ; . . . Gergeklestirildi | calisma
gorevlendirme, Eylil gorevlendirmeleri ekibi
yapilmis
5 Kurslara baglama ve Stratejik
EEZI;? baa%i,;ma devam }150 I]ZIUI—ZO devam takibi eksik Gerceklestirildi | ¢aligma
yapma, y olarak tespit edilmis ekibi
Kurs sonu smav Stratejik
Kurs sonu smav uygulama |10 Haziran- uygulama ve ..o . | caligma
ve degerlendirme, 20 Eylil degerlendirmede Gergeklestirildi | g1 ;p;
eksikler tespit edilmistir
Belge hazirlama belge 15 Mavis-20 Belge hazirlama ve Stratejik
toreni ve HEM sergisi LAY1S belge torenleri kismen Gergeklestirildi | ¢alisma
Haziran ekibi

acma.

gerceklestirilmis
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ACIKLAMA-3: Eylemlerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurs basvurularin kolaylastirmak icin WEB sitesi tizerinden yapilan anket galismalari,
Vatandasa yapilan kurs ihtiyag tespit anketi acilacak kurslarin tespiti ile ilgili olumlu
sonuglar vermistir.

Ihtiyaclar dogrultusunda egitim alanlari icin ,firsat esitligine uygun egitim imkanlar1
saglanmas1 konusunda kurumun web sitesinden duyurular anket ve ihtiyag tespit
analizleri bolge ve gevre ihtiyaglari goz ontinde bulundurularak uygulanmaistir.

Basvurularin alimip 6gretmen gorevlendirilmesi asgari diizeyde tasarruf tedbirleri
kapsaminda degerlendirilerek acilmustir.

2023 Eyliil aymndan itibaren Kurs sonu simav uygulama ve kurs bitirme islemleri asgari
diizeyde ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmasina 6zen gosterilmistir.

Kursiyerlerin kursa devamlarmin saglanmasi konusunda 2023 eyliil ay1 itibariyle kurs
denetimlerine agirlik verilerek gerekli tedbirler alinmustir.

2023 agustos ay1 sonrasi hizli bir sekilde Egitim ve 6gretimde kaliteyi arttirmak amaci ile
egitim ortamindaki eksiklerin giderilmesi egitim materyallerinin tamamlanmasi
anlaminda ¢alismalar yapilarak 6nceki yillara oranla daha giicli bir hale getirilmistir.

3. BOLUM GENEL DEGERLENDIRME
Performans Gostergesi Gerceklesme Durumlarinin Degerlendirilmesi
Derince Halk Egitimi Miudurlagu 2019-2023 Stratejik Plami'nda yer alan performans
gostergeleri 2022 yil1 hedefleri gerceklesme oranlarina gore asagidaki gibi gruplandirilacaktr.

Gerileme Hedeften biiytik oranda sapma Acil ve
birinci 6ncelikli mitidahale alani

%0-49 Hedeften sapma Birinci
oncelikli mitidahale alani

%50-89,99 Kismi-Makul diizeyde hedefe ulasma Ikinci
oncelikli mitidahale alani

%90 ve tizeri Hedefe ulasma Mevcut

durumun korunmasi

Gerceklesme (%) Gostergeler Miidahale durumu
. Acil ve birinci 6ncelikli miidahale
Gerileme
alani
%0-49 Birinci 6ncelikli miidahale alani
%50-89,99 Ikinci 6ncelikli miidahale alan
%90 ve tizeri Mevcut durumun korunmasi
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2.3 Mevzuat Analizi

A. MEVZUAT ANALIZi

1739 Milli Egitim Temel Kanunun 2. maddesinin ilk {i¢ fikrasina gére okulumuzun gorevleri
sunlardir:

1. Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli; Tiirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;
ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye
Cumbhuriyetine karst gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis
yurttaglar olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige
ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina
saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karst sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve
verimli kisiler olarak yetistirmek;

3. Illgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gérme
aliskanligr kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve
toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak; Boylece bir
yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan
milli birlik ve biitiinliik icinde iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmayi1 desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi
yapmaktir.
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Tablo 4. Mevzuat Analizi

Atama OKkul Yonetimi
» 1793 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu
> Hayat boyu 6grenme kurumlari yonetmeligi
MEB Norm Kadro Yonetmeligi > Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
MEB Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama » MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonergesi
Yonetmeligi > MEB Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek
Ders Saatlerine iliskin Karar
> Tasinir Mal Yonetmeligi
Odiil, Sicil ve Disiplin Egitim ve Ogretim
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
1702 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve
Tecziyeleri ile ilgili Kanun > 222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu
Millt Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri > 4306 Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu
Yonetmeligi > MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planli
Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi Yiritilmesine iliskin Yonerge
MEB Sicil Amirleri Yonetmeligi > MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslari Yonergesi
» MEB Personeline Takdir ve Tesekkur Belgesi » Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim
Verilmesine iliskin Yonerge Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
> MEB Personelinin Aylikla Odillendiriimesine
iliskin Yonerge

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak

Her Tirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi,
beceri, davranis ve aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak yetistirmek.

1739 sayil Milli Egitim Temel
Kanunu 40. maddesi,
222 sayili kanunun 1. maddesi,

Her Turk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek
hayata ve Uist 6grenime hazirlamak

1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu 23. maddesi.

Milli egitimin amaclar1 yalniz resmi ve 6zel egitim
kurumlarinda degil, ayn1 zamanda evde, cevrede, isyerlerinde,
her yerde ve her firsatta gerceklestirilmeye caligilir.

1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu 40. maddesi,

Resmi, 0zel ve goniilli her kurulusun egitimle ilgili
faaliyetleri, Milli Egitim amaclarina uygunlugu bakimindan
MillI Egitim Bakanhginin denetimine tabidir.

1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu 40. maddesi,

Tiirk milli egitim sistemi, orgiin egitim ve yaygin egitim
olmak iizere, iki ana boliimden kurulur.

1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu 40. maddesi,

Yaygin egitim, orgiin egitim yaninda veya disinda diizenlenen
egitim faaliyetlerinin tiimiini kapsar.

1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu 40. maddesi,
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Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak

Yaygin egitimin 6zel amaci, milli egitimin genel amaclarina ve
temel ilkelerine uygun olarak, 6rgiin egitim sistemine hig
girmemis yahut, herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden cikmig vatandaslara, 6rgiin egitimin yaninda veya
disinda, 1. Okuma - yazma 6gretmek, eksik egitimlerini
tamamlamalari icin siirekli egitim imkanlar1 hazirlamak,

1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu 40. maddesi,

x 2. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
gelismelerine uymalarini saglayici egitim imkanlar
hazirlamak,

1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu 40. maddesi,

x 3. Milli kiiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici,
benimsetici nitelikte egitim yapmak,

1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu 40. maddesi,

x 4. Toplu yasama, dayanisma, yardimlagma, birlikte calisma
ve Orgiitlenme anlayis ve aliskanliklar1 kazandirmak,

1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu 40. maddesi,

5. Iktisadi giiciin arttirllmasi icin gerekli beslenme ve saglikl
yasama sekil ve usullerini benimsetmek

1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu 40. maddesi,

6. Bos zamanlar1 iyi bir sekilde degerlendirme ve kullanma
aliskanliklar kazandirmak,

1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu 40. maddesi,

7. Kisa siireli ve kademeli egitim uygulayarak ekonomimizin
gelismesi dogrultusunda ve istihdam politikasina uygun
meslekleri edinmelerini saglayici imkanlar hazirlamak,

1739 sayil Milli Egitim Temel
Kanunu 40. maddesi,

8. Cesitli mesleklerde calismakta olanlarin hizmet i¢inde ve
mesleklerinde gelismeleri icin gerekli bilgi ve becerileri
kazandirmaktir.

1739 sayil Milli Egitim Temel
Kanunu 40. maddesi,

B. UST POLITiKA BELGELERI ANALIZi

Milli Egitim Bakanliginin st politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektorel ve
tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden MEB 2024-
2028 Stratejik Plan1’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi
asamasinda yararlanilmistir. Temel iist politika belgeleri asagidaki gibidir.

e 12. Kalkinma Planm

e Cumbhurbagkanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlig: Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 5. Ust Politik Analizi

Ust
Politika | Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Belgesi
4 Milli Egitim Bakanligi Kanun ve yonetmelik degisiklikleri.
Stratejik Plani,
5 il Milli Egitim Miudirligi Stratejik planda yer alan hedeflere gore planlama,
Stratejik Plani,
6 ng Milli Egitim Stratejik planda yer alan hedeflere gore planlama,
Mudiirliigii Stratejik Plant
7 Hayat Boyu Ogrenme Stratejik planda yer alan hedeflere gore planlama,
Genel Md.Stratejik Plani
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 6. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler Tablosu

FaaliyetAlani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitimfaaliyetleri

Kursiyer/Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik takibi
Sinav hizmetleri

Acik Ortaokul/ Acik Lise islemleri

Sosyalfaaliyetler Gezi diizenlemek.
Ogretmenlere yonelik yemek diizenlemek.
Anneler giinii, kadinlar giinii vb. etkinlikleri
diizenlemek.

Sportiffaaliyetler Cesitli spor branslarina yonelik kurslar diizenlemek.

Sportif alanlarda agilan kurslarda yarismalara
katilmak.

Kiiltiirelvesanatsalfaaliyetler

Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere
katilmak.
Y1l sonu sergisi diizenlemek.

Insankaynaklarifaaliyetleri(mesle
kigelis im faaliyetleri,
personeletkinlikleri...)

Usta Ogreticilere yonelik Oryantasyon

Egitimi diizenlemek.

Calisanlara ve kursiyerlere seminerler diizenlemek.
Personelin baglama/ayrilma islemlerini yiirtitmek.
Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

Okulailebirligifaaliyetleri

Okul Aile Birligi gelir/giderlerinin takip edilmesi.
Tefbis sistemine girilmesi.

Ogrencilereyonelikfaaliyetler

Kursiyerlerin zararl aliskanlardan uzak tutulmasi
icin tedbirler almak.

Kurslarin basarisini artirmaya yonelik calismalar
yapmak.

Olcmedegerlendirmefaaliyetleri

Olcme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri
takip ederek paydaslar bilgilendirmek.
Modiil/Kurs sonu 6l¢gme degerlendirme islemlerini
yapmak.

Okuma-Yazma I. Kademe Seviye Tespit Sinavini
yapmak. Okuma-Yazma II. Kademe Seviye Tespit
Sinavini1 yapmak.

Ogrenmeortamlarmayonelikfaa
liyetler

Kurslardaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin
takibini yapmak.

Kurs ortamlarinin tertipli, diizenli ve temiz
tutulmasini saglamak.

Ders dis1 faaliyetler

/Alan taramalar1 yapmak.

Kurslara yonelik brosiir, afis ve el ilan1 bastirip
dagitmak. Sosyal medyada kurslar: tanitici
paylasimlar yapmak.

18




2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri
anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere gesitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 7. I¢ ve Dis Paydaslar Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS " ONCELIGI _
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)
Milli Egitim Bakanh@ X 1
\Valilik X 3
Kocaeli il Milli Egitim X )
[Miidiirliigii
erince Kaymakamhgi X 1
erince Il¢e Milli Egitim
o e i X 1
udiirligii
Ogretmenler X 1
Usta Ogreticiler X 1
Veliler X 1
Okul Aile Birligi X 1
Diger calisanlar X 2
Kocaeli Universitesi X 3
Derince Belediyesi X 2
Giivenlik Giicleri (Emniyet,
X 4
Jandarma)
Muhtarhk X 4
Sivil Toplum Kuruluslar: X 4
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A. KURULUS ICI ANALIZ

“Kurulus I¢i Analiz” bash@ altinda, Siikrii Araci Ilkokulu Miidiirliigiine iliskin asagida belirtilen
hususlar irdelenmistir. Yapilan calismalarda beyin firtinas1 yontemiyle elde edilen sonuglarin
Teskilat Yapisi, Insan Kaynaklari, Teknolojik Diizey, Mali ve Fiziki Kaynaklar, Kurum Kiiltiirii ve
Istatistiki Veriler konularini kapsayacak sekilde olmasi saglanmustir. Bu sonuglar Kurumun Giiglii
ve Zayif Yonlerinin tespitine kaynaklik etmistir

Sekil 2: Kurulus Ici Analiz Alt Bashiklar:

Teskilat Insan Teknolojik Mali
Yapisi Kaynaklari Dlzey Kaynaklar
Fiziki Kurum statistiki

Kaynaklar Kaltara Veriler

Okul Mudiri

Memur ve

Mudiir Okul Aile Ogretmenler
Yard | Birlizi Yardimci Kurul
ardimcilari irligi Personel urulu
Sinif
e Komisyonlar

Ogretmenleri Ogretmenleri
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2.7.1 Teskilat Semasi

Tablo 8. Teskilat Semast

Isa DEDE
Kurum Mudiuru

Suat BASER
Miidiir Yrd.

Serdar ZENCIR
Midiir Yrd.

Kadri DEMIRKIRAN
Miidir Yrd.

Muhammed IPEKDAL (Simif Ogrt.)
Aysen FER YUKSELER(Ing.Ogrt.)
Cigdem AYHANER (Miizik Ogrt.)
Elif DOGRUL (El Sant.Tek.Ogrt.)

Giilhanim TURK (Bil.Tek.Ogrt.)
Melek KARAMAN(EI Sant.Tek.Ogrt)
Nimet UCAR(Miizik Ogrt.)
Serpil YUKSEL(Giyim Uret.Tek.Ogrt.)

Memur
Oviinc Yasemin ARDAHAN
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2.7.2 insan Kaynaklar

Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul/KurumMiidiirii

P

ZN o O

Kurum mudiiri;
Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitiir.
Kurumu diizene koyar.
Kurumun bir yasam alani olarak egitmen ve kursiyer ihtiyaglarina
uygun sekilde dizayn edilmesini saglar
Kurslar1 denetler.
Kurumun  amaglarma  uygun olarak

yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve

gelistirmesinden sorumludur.
Kurum miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.
Kursiyerlere ve personele egitim liderligi yapar.
i§ saghg ve giivenligi ile ilgili tedbirlerin alinmasin saglar.
Ogretmenlere rehberlik yapar.

MiidiirYardimecisi

NN —

Miidiir yardimcisi

Kurum miidiiriiniin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
Kurumun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, giivenlik, bakim
nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
olarak kurum miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gérevtaniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1.

Ogretmenler, kendilerine verilen kurs ve kursiyer is ve islemlerini
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulamalar1 ve at6lye calismalarimi yapmak, ders disinda
egitim- O6gretim ve yonetim iglerine etkin bir bigcimde katilmak ve
bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

2. Kurum miidiirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmen
ve idarecilerin, yaygin ogretim yapan kurumlarin yonetmeligine
goretam giin-tam y1l nébet usuliine gore nobet tutar.

3. Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

4. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerecleri, atélyelerindeki ve
dersliklerdeki esyalar1 korur ve iyi kullanilmasini saglar.

5. DYS, MEBBIS, E-YAYGIN gibi sistemlerden kendine ait
olan
kisimlarin takibini yapar.

6. OBA sistemindeki hizmet ici egitimleri takip eder.

YardimciHizmetlerPersoneli [1. Yardime: hizmetler sinifi personeli, kurum y6netimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak
ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Bu gorevlerini yaparken yoneticilerine ve nobetci 6gretmene

kars1 sorumludurlar.
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi

Kisi Sayis1

%

100

Tablo 11. Idari Personelin Katildiji Hizmet Ici Programlar

1-4 Yil

5-6 Y1l

7-10

10... Uzeri

Ad1 Soyad1 Gorevi
Miidiir
Miidiir Yrd.
Toplam

2018-2023 Yilinda 2018-2023 Yilinda

Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet ici Hizmet ici
Kurs/Seminer Kurs/Seminer
Sayis1 Sayis1
26 61
26 23
52 84

Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Y1ih Toplam

1-3 Y1l

0

4-6 Yil

MUZIK-
BIL.TEKN.

5-6 2

7-10 Y1l

El Sanatlari
Teknolojisi /
Nakis

11-15 Y1l

SIN.OGRT./ El
Sanatlari
Teknolojisi
Nakis

15 2

16-20

MUZIK/INGILiZC
E

18-19 2

20 ve lizeri

SINIF OGRT.-
SOS.BiL.-
GORS.SANT.

Giyim Uretim
Teknolojisi /
Moda
Tasarim
Teknolojileri

36-29-26-25-24 5
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Tablo 13. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i EGitim Programlar

2018-2023 Yilinda 2018-2023 Yilinda

Ad1 Soyad1 Katildig: Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet I¢i Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Kurs/Seminer
Sayis1 Sayisi
Muhammed IPEKDAL 6 17
Aysen FER YUKSELER 8 5
Cigdem AYHANER 18 21
Elif DOGRUL 3 7
Giilhanmim TURK 9 25
Melek KARAMAN 5 8
Nimet UCAR 3 21
Serpil YUKSEL 3 11
Toplam 55 115
Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim TP Toplam
Durumu Yih
Memur 0 Y.OKUL 17
Hizmetli 2 LISE 28-26-6
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi

yapilmistir.
Tablo 15. Teknolojik Ara¢ Gere¢ Durumu
Arac-Geregler Mevcut Durum Ihtiyac
Akalli Tahta Sayis1 0 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 21 0
Yazici 8 0
Fotokopi 2 0
Internet Baglant1 Hizi 1 0
Tablo 16. Fiziki Mekdan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitliphane X 1
Rehberlik Servisi X 0
Resim Odast X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagh Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 39,581 120,000 150,000 [155,000 [160,000 [285,000
Okul Aile Birligi 104380  [{135700  [150000 (165000 (185000 200000
Ozel idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
D1is Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 143,961 [155,700 [300,000 320,000 345,000 85,000
Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 7181,53 13424 35670
Kiigiik Onarim 6645,17 2800 17640
Bilgisayar Harcamalari 0 3400 14500
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2245,75 25600 19547
32,560 79245,20 110526,08
Telefon 1035,50 1457,41 3782,07
Sosyal Faaliyetler 2000 2600 0550
Kirtasiye 8771,11 37079,29 36191,20
GENEL 27879 86360,370 117333,27
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 19. Istatistiki Veriler

Yillar 2021 2022 2023
Gorev alan 6gretmen sayisi 341 876 950
Kurs tiirii | Acila Topla Erkek Kadin Sertifika Sertifika
n m Kursiy | Kursiy n Alan n Alan
Kurs Kursiy | er er Erkek Kadin
Sayis1 er Kursiyer Kursiyer
Genel 82 1409 603 806 138 146
Kursla
r
Mesle 163 2029 342 2587 242 751
ki
Kursla
r
Okum 19 76 16 60 8 21
a
Yazm
a
Kurslari
Toplam 264 4414 961 3453 388 918
Kurs Sayis1
2021-2022 yili Kurs istatistikleri
Kurs tiirii | Acillan Topla Erkek Kadin Sertifik | Sertifika
Kurs m Kursiy | Kursiy |anAlan | nAlan
Sayis1 Kursiy er er Erkek Kadin
er Kursiy Kursiyer
er
Genel 227 3700 1875 1825 12941 1184
Kursla
r
Mesle 217 3355 437 2018 275 2139
ki
Kursla
r
Okum 28 102 40 62 19 46
a
Yazma
Kursla
r1
Toplam 472 7157 2352 4805 1585 3369
Kurs
Sayis1
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2022-2023 yih Kurs istatistikleri

Kurs tiirii Acila Topla Erkek Kadin Sertifik | Sertifika
n m Kursiy | Kursiy an Alan | n Alan
Kurs Kursiy er er Erkek Kadin
Sayis er Kursiyer | Kursiyer
1

Genel 840 19480 8106 10834 6534 9401

Kursla

r

Mesle 374 6698 571 6127 358 4536

ki

Kursla

r

Okum 32 122 22 100 11 64

a

Yazm

a

Kurslar:

Toplam 1246 26300 8699 17061 6903 14001

Kurs Sayis1

« Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipli, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca
temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Sivil Savunma 2021 2022 2023
Calismalar1

Yangin Tertibat1 Var M1? Var Var Var
Yangin Tiipii Var Mi? Var Var Var
Ikaz Alarm Zili Var M1? Yok Yok Yok
Elektrik Tertibat1 Kontrol - - -
Ediliyor Mu? Ediliyor Ediliyor Ediliyor
Baca Temizligi Yapiliyor Yaoild Dogalgaz bacasi Dogalgaz bacasi
Mu? P temizlik yapilmiyor temizlik yapilmiyor
Sivil Savunma Tatbikat Yilda 2 Defa
Yapihiyor Mu? Yilda 2 Defa Yapiliyor Yapihiyor Yilda 2 Defa Yapiliyor
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yukumlultklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Kurumun bulundugu gevrenin genel gelir
durumu, is kapasitesi,

Kurumun gelirini arttirici unsurlar,

Kurumun giderlerini arttiran unsurlar, Tasarruf
saglama imkanlari,

Mal-drdn ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir butce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vs.), Nufus artisi, Gog,

Nufusun yas gruplarina gére dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh
para kazanma hirsi, liks yasama
dusklnlik, kirsal alanda kentsel yagsam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Hem-ba uygulamasi

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Bitki ortusd,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan
calismalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda
bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi,

calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve

gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak

degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan

sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirii/ mudurlugi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

Tablo 21.

GZFT Listesi

i¢

Cevre

Giicli Yonler

Zayif Yonler

*Kursiyerlerin 6grenmeye istekli oluslar.
*Kursiyerlere maddi anlamda yiik olmadan kuruma

ait olan arag ve gerecler rahat bir sekilde
kullanabilmeleri.
*Y1l sonu sergisi. Kursiyerler egitim siiresi boyunca

iirettiklerini maddi gelir elde etme

sansina sahip olabiliyorlar.
* Derince HEM Kkiiciik bir kitleye degil Derince’deki
7’den 70’e herkese hitap etmektedir.

*Goniilliik esasina dayali oldugu

icin bir zorunlulugun olmamasi.

*Kursiyerlerin ve ziyaretg¢ilerin faydalanabilecegi bir
kantinimizin olmayisi.

*Nitelikli personelin bulunmasi
*Personelin uyum igerisinde caligimasi ve gorev
dagilimmin iyi paylasilmis olmast.

**Kurum personelinin tecriibeli olmasi.

*Yardimci, teknik ve genel idare hizmetler sinifindaki
personel sayisinin yetersizligi.
* Calisanlarin kalite calismalarina istenilen diizeyde
katilmamasi.
*Ogretmen, teknik personel, personel, memur, hizmetli
sayisinin yetersiz olmasi.

*Mahallerde ve koylerde acilan kurslara kamuoyunun
ve velilerimizin destek vermesi.

*Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin
¢ocuklarini birakabilecekleri bir kresimizin
olmayisi.

*QOkul aile birliginin etkin ¢alismasi
*Ogretmen yonetici isbirliginin giiclii olmast

*Kuruma ait bir binanin olmayisi
* Merkez ilceye yakin olunmasi nedeniyle insanlarin
buraya yonelmeleri.

* Hizmet binamizin merkezde ve ulagimi kolay olan bir
yerde olmamasi.

* Kurumumuzun arsivinin olmamasi.
Kurum kiitiiphanesinin olmamasi.

*Calisanlar arasinda iletisim kanallarinin agik olmasi
*Calisanlar ve kursiyerler arasinda iletisimin agik ve seffaf
olmasi

* Kurumumuzun ¢ok amach salonunun olmamasi
* Kurumumuzda derslik olmamasi.

* Kurumumuzda atolye olmamasi.
*Okulumuzun ¢ok amach bir salonun olmamasi.

*Internet baglantisinda sikintilar yasanmasi
* Halk oyunlar1 miizisyen ve ekipmanlarinin
yetersizligi.
Kurumuza ait aracimizin olmamasi.

Internet baglantisinda sikintilar yasanmasi

* Halk oyunlar1 miizisyen ve ekipmanlarinin
yetersizligi.
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D1s Cevre

Firsatlar

Tehditler

*Yerel yonetimlerin ve yerel basinin okulumuza ilgisi ve

destegi Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla

iletisiminin giiclii olmasi

* Bilgiye dayali olan sinavlarda, basarili olabilecek 6grencilerin
yetistirilmesi.

* Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel alanlarda kendi

kendine yetebilen bireyler olabilmesinin

saglanmasi.

* Sportif alanlarda da basarili olabilecek saglikls,

bedensel ve ruhsal gelisimini tamamlayan, saglayan

bireyler olmasinin saglanmasi.

Ahlaki degerlerin yasandig ve yasatildigi toplumun olusturulmasi.

*Gelisen teknolojiye bagh olarak
seri liretim yapan piyasayla
rekabet edilememesi.

*Ilcemizde bulunan/yasayan insanlarin igsiz kalma kaygilarinin bulunmasi
buna bagh olarak da ikinci bir meslek edinme egilimi.

*Sanayi toplumundan kurtularak bilgi toplumuna dogru bir gegisin
yasanmasl.

*Istihdam icin gerekli olan nitelik ve becerilere sahip vasifli eleman
sayisinda artig yasanmasi.

*Ilcemizdeki ekonomik yapidaki hareketlilige bagh olarak yeni, farklh
meslek alanlarinin olusmasi.

*Kurslar sonunda istihdamin zayif
olmasi.

*Kurumun maddi yapisinin hizmet
alimi i¢in yeterli olmamasi.

*Ilcemizin 1. derecede deprem
kusag1 iizerinde bulunmasi
nedeniyle okul yapimi icin
ihtiyac duyulan yerlerde arsa
teminin zor olmasi.

*Ekonomik nedenlere, nifus
dagilimina bagh olarak okullar
arast Ogrenci dagihiminda
dengesizliklerin bulunmasi

*Tlcemizde yasayan vatandaslarimizin gelismis, modern, ekonomik ve
refah diizeyine ulasma
egilimleri

* Miitesebbis azlig1.

*Kent hayatina bagh olarak
ilgemizdeki hayatin hizli bir
gelisim icinde olmasi sonucunda
kaliteli/nitelikli okullara olan

talebin artmasa.

*Bilgi teknolojilerinin hayatin her alaninda kullanilmas.

*Iletisim teknolojilerindeki gelismeleri hayatin her safhasinda
kullanabilmesi.

*Gelir durumuna bagh olarak, gelir diizeyi yiiksek olan bireylerin
teknolojik gelismeleri izleme oranlarindaki artis.

*Her tlirdeki Okul/kurumlarin egitim teknolojileriyle donatilmasi.
Acik Ogretim kurumlarinin is ve islemlerinin kurumumuzca yapiliyor
olmasi.

*Halen giiclii bir sekilde varligini
siirdiiren geleneksel aile
vapisindan, cekirdek aile yapisina
dogru doniigiimiin artmasi.

* Liman igletmesinin yéremizde bulunmasi.

*Qrgiin egitim kurumlariin kurs yeri olarak kullanilabilmesi.
*Yerel yonetimlerin ve yerel basinin okulumuza ilgisi ve
destegi Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin giiclii olmas1
* Bilgiye dayali olan sinavlarda, basarili olabilecek 6grencilerin

yetistirilmesi.
* Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel alanlarda kendi
kendine yetebilen bireyler olabilmesinin
saglanmasi.
* Sportif alanlarda da basarili olabilecek saglikli,
bedensel ve ruhsal gelisimini tamamlayan, saglayan
bireyler olmasinin saglanmasi.
IAhlaki degerlerin yasandig ve yasatildigi toplumun olusturulmasi.

*Binamizin 1sinma probleminin
olmasi.

*Parcalanmis ailelerin varligi ve
bu aileler ile birlikte ilgisiz
ailelerin bulunmasinin okul
hayatina olumsuz etki yapmalari.
*lcemizdeki ic gé¢ hareketliliginin
hizli olmasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erigim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erigmesi ve
tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak iizere egitim ve &gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 22. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal YOnetim
Geligim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler | Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Y6ntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

32



3. GELECEGE BAKIS
3.1 Misyon

Yenilikci, Kaliteli, Siirdiiriilebilir hayat boyu 6grenme merkezi olmak...

3.2 Vizyon

Hayat boyu 6grenmeyi gerceklestiren ve destekleyen, yenilikei, aragtirmaci, gelisime acik, kiiltiiriinii ve
geleneklerini gelecege tasiyan, toplumun her kesimine ulagan, bireylerin mesleki egitim olanaklarini ve sosyal
etkinliklerle serbest zamanlarimi verimli degerlendirmelerini saglayan, yeteneklerini ortaya cikarip iireten ve

ekonomiye katkida bulunan egitim sunmak.

3.3 Temel Degerler

Kurum olarak degerlerimiz;

1. Atatlrk ilke ve inkilaplarini hayata gegirmek éncelikli degerlerimizdir,
2. Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,

3. Kurum i¢cinde uyum ve dayanismaya onem vermek,

4. Zamanin kiymetini bilmek,

5. Isimizi sevmek

6. Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,

7. Herkesi din, irk, milliyet, renk, diisiince farkliligi gozetmeksizin sevmek ve saygili olmak,

8. Faydali ve 6zgiin arastirmalar yapmak,
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 23. Amag, Hedef ve Performans Gostergesi -1

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIM ve KATILIM
Amac 1 A1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef 1.1 H1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve
tamamlama oranlar artirilacaktir.
Performans Géstergeleri iiifsfle Bf)i;‘;rgiw 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISZIEE ;i‘l’logrl
PG1.1.1. Agilan kurs sayist
% 50 829 1100 1250 | 1400 | 1500 | 1600 | AYLIK | 6 AYLIK
PG1.1.2. Bir kurs siiresince
katildig1 kursu
tamamlayamayan kursiyer oran1| % 20 %18 %15 %12 | %10 %8 %6 AYLIK | 6AYLIK
(%)
PG1.1.3. Kurum, kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslar
ve ile yapilan is birlikleri % 20 7 10 15 20 25 30 | 6AYLIK | 6AYLIK
sayisl
PG1.1.4. Uluslararasi diizeyde
yetiskin egitim merkezleri ile % 10 0 2 4 5 8 10 | eavux | oYM
yapilan is birlikleri say1si

Koordinator Birim

Kurumun idaresi, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ,ziimre baskanlari,usta dgreticiler, STK

lar.

Is birligi Yapilacak

Spor kuliipleri , ilge spor miidiirliigii , Derince belediyesi,Derince miiftiiliigi, tiim okul

Birimler mudurlikleri,stk lar.
Riskler Salgin hastaliklar pandemi, yonetmelik degisiklikleri.
S1. Kurslari tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici
tedbirler gelistirilecektir.
S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve
Stratejiler katilacaklar1 kurslara uyumunu giiglendirmek i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile
merkezin etki alanimin genisletilmesi saglanacaktir.
S4. Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

50,000 &

Tespitler

Kurslarin bolge ihtiyaglarina uygun olarak agilmast,
Kurslar1 tamamlamaya yonelik tedbirlerin alinarak yiizdeliklerin yiikseltilmesi.

Ihtiyaglar

Kurslarda arag gereg ve makine sayisinin arttirilmasi.
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Tablo 24. Amag, Hedef ve Performans Gostergesi -2

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSIM ve KATILIM
A2. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
Amacg 2 . -y . A
toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Hedef 1.2 H1.2. Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
: anlamda farkindalik olusturulacaktir.
.. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.1.1 Bir yilda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma,
miisabaka, sergi, defile % 50 150 200 220 | 250 | 270 | 300 |HAFTALIK} 6AYLIK
vb. etkinliklere katilan
Kursiyer sayisi
PG.2.1.2 Hayat boyu
ogrenme tanitim faaliyetleri
kapsaminda gergeklestirilen % 20 8 10 12 15 20 25 |HAFTALIK| 6 AYLIK
etkinlik sayisi
P§.2.1.3. Merk.e “ d e % 30 4 8 12 15 20 25 |HAFTALIK| 6 AYLIK
diizenlenen etkinlik sayisi

Koordinator Birim

Kurumun idaresi, flge Milli Egitim Miidiirliigii ,ziimre baskanlari,usta 6greticiler,STK
lar

Is birligi Yapilacak
Birimler

Spor kuliipleri , ilge spor miidiirliigii , Derince belediyesi, Derince miiftiiliigi, tiim okul
muidiirlikleri,stk lar.

Riskler

Salgin hastaliklar pandemi, yonetmelik degisiklikleri.

Stratejiler

S1. Yaygm egitim kurs programlarina katilimi artirmak i¢in farkindalik artirici
etkinlikler diizenlenecektir.

S2. Yaygm egitim kurs programlarinin tanitimi i¢in bolgesel faaliyetler
gerceklestirilecektir.

S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu
o0grenme farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

S5. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel
medya araglarminkullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

80.000 b

Spor kurslarinin Ilge Spor Miidiirliigii tarafindan agilmasinin saglanmast.
Uluslar aras1 proje ve etkinliklere katilimin tesvik edilmesi,

Tespitler Yapilan ¢aligmalarin sosyal medya aracilifi ile paylasilarak daha biiyiik ¢evrelere
ulagilmasini saglamak.
Ihtiyaclar STK lar ve diger resmi kurumlarla ile is birligi icinde ¢aligmak.
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Tablo 25. Amag, Hedef ve Performans Gostergesi -3

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 3 A3. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

H3.1. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve

BEIEEY yetkinliklerin gelistirilmesi

Performans Géstergeleri %‘iﬂf;e Bi")sig:ﬁ” 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfh“; I;‘i‘(‘l’l"gi
PG3.1.1. Okuma yazma

kurslar ile belgelendirilen % 30 81 100 120 150 170 200 |3 AYLIK|6 AYLIK
kursiyer sayisi

PG3.1.2.A¢ik dgretim

ortaokuluna kayitl aktif % 20 470 476 484 487 496 500 |3 AYLIK|6 AYLIK
0grenci sayisi

PG3.1.3. Girigimeilik

kurslarina katilan kursiyer % 30 150 250 350 500 600 750 |6 AYLIK | 6 AYLIK
say1sl

PG3.1.4. Isbirlii ile agilan

mesleki ve teknik kurslara % 20 403 450 500 550 600 700 |6 AYLIK | 6 AYLIK
katilan kursiyer sayisi

Koordinator Birim Kurumun idaresi, llge Milli Egitim Miidiirliigii ,ziimre baskanlari,usta dgreticiler,STK lar

is birligi Yapilacak Spor kuliipleri , ilge spor miidiirligii , Derince belediyesi,Derince miiftiiliigii, tiim okul

Birimler mudiirliikleri,stk lar.

Riskler Salgin hastaliklar pandemi, yonetmelik degisiklikleri.

S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti icin alan taramasi
faaliyetleri ytrGttlecektir.

S2. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin
farkindaligini artirmaya yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler
diizenlenecektir.

Stratejiler S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan
vatandaslara tanitimi amagli faaliyetler yiritilecektir.

S4. Bolgede bulunan is gliciiniin becerilerinin artirilmasina yoénelik
faaliyetler ylritilecektir.

S5. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar
yaratulecektir.

Maliyet Tahmini 40.000 b

Tespitler llgemizde okuma yazma bilmeyen vatandaslarin diger kurum ve okul miidiirliikleri ile
tespitinin yapilmasi.

Ihtiyaglar Diger kurum ve okul miidiirliikleri ile is birligi iginde galigilmasi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amacg 4 A4. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

H4.1. Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek
Hedef 4.1

ve katihmcilik artirillacaktir.

" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sk | Sikhg
PG4.1.1. Is birligi yapilan
kurum/kurulus sayisi % 50 5 8 10 12 15 20 | 6AYLIK | 6 AYLIK
PG4.1.2. Hibe almaya hak
kazanan proje sayisi % 30 0 1 1 2 2 3 6 AYLIK | 6 AYLIK
PG 4.1.3.Toplumsal
sorunlari cozmek amaciyla |, 0 1 1 2 2 3 | 6AYLIK | 6 AYLIK
gerceklestirilen projelerin
sayisl

Koordinator Birim

Kurumun idaresi, flge Milli Egitim Miidiirliigii ,ziimre baskanlari,usta dgreticiler,STK
lar.

Is birligi Yapilacak
Birimler

Spor kuliipleri , ilge spor miidiirligii , Derince belediyesi,Derince miiftiiliigii,tiim okul

miidiirlikleri,stk lar.

Riskler

Salgin hastaliklar pandemi, yonetmelik degisiklikleri.

Stratejiler

S1. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer
memnuniyet oranini élgllecektir.

S2.Halk egitimi merkezi yoneticilerinin
sektorle iletisim ve is birligi becerileri
glclendirilecektir.

S3. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla
etkilesime yonelik calismalar yiritllecektir.
S4 Bolgede bulunan alisveris merkezi,
cezaevi, huzurevi, kadin siginma evleri gibi
vatandaslarin toplu olarak bulundugu
yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.

S5 Toplumsal sorunlari ¢zmek amaciyla
projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal
taraflarla bir araya gelinecektir.

Maliyet Tahmini

85.000

Kursiyerlerin kiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlari ile 6grendikleri el

Tespitler sanatlari Grlinlerini pazarlamalari ve girisimcilik becerilerini kullanmalari tesvik
edilecektir.
Ihtiyaclar Diger kurum kurulus ve stk lar ile is birligi i¢inde ¢aligilmasi.
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Tablo 26. Amag, Hedef ve Performans Gostergesi -4

TEMA KURUMSAL KAPASITE
As. Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve
Amac¢ S o . B Sl PR, LR LG . .
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hs.1. Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda
Hedef 5.1 yag &
: iyilestirilmesi saglanacaktir.
. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sk | Sikhg
PGS.1.1. Sartlari iyilestirilen bina
boliimii (derslik, dgretmenler % 50 ’ ) ) ’ 3 4 6 AYLIK | 6 AYLIK
odast, idari boliim, kurum bahgesi
vb.) sayist
PG5.1.2. Kurslara yonelik olarak
e % 30 2 5 10 15 20 25 | 6AYLIK | 6 AYLIK
(bilgisayar, yazici, akilli tahta,
tezgah vb.) temini
PG5.1.3. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iligkin % 20 %90 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | AYLIK | 6 AYLIK
memnuniyet orant (%)

Koordinator Birim

Kurumun idaresi, flge Milli Egitim Miidiirliigii ,ziimre baskanlari,usta dgreticiler,STK lar

Is birligi Yapilacak
Birimler

Spor kuliipleri , ilge spor miidiirliigii , Derince belediyesi, Derince miiftiiliigii, tiim okul
mudurlikleri,stk lar.

Riskler

Salgin hastaliklar pandemi, yonetmelik degisiklikleri.

Stratejiler

S1. Mesleki egitim yapilacak atolyelerin
diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan
arag-gerecin modernizasyonu, yenilenmesini,
bakim ve onarimi saglanacaktir.

S2. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak
olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her tirlii donatim
malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini
yapilacaktir.

S3. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi
belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir

Maliyet Tahmini

840,000 B

Tespitler

Mesleki egitime yonelik ara¢ gere¢ ve makine eksikliklerin giderilmesinin saglanmasi,

IKurumun kendine ait binasinin olmamasi.

Ihtiyaclar

IAtolyelerde eksik makine alet ve araglar.

Kuruma ait bir bina yapilmasi konusunda gerekli ¢calismalarin yapilmasi.
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Tablo 27. Amag, Hedef ve Performans Gostergesi -5

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 6 A6. Kurumun amagclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve
¢ yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H6.1. Kurum yo6neticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
Hedef 6.1 e . . .
giiclendirilecektir.
. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikh@ | Sikhg
PG6.2.1. Hizmet ici egitim
alan yonetici ve ogretmen % 50 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 |6 AYLIK|6 AYLIK
orani (%)
PG6.1.2. Uzaktan hizmet ici
egitime katilan yonetici ve % 30 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 {6 AYLIK|6 AYLIK
ogretmen orani (%)
PG6.1.3. Mesleki gelisim
Rl U % 10 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 |6 AYLIK|6 AYLIK
destek personeli orani (%)
PG6.1.4 Ucretli usta
ogreticilere yonelik % 10 6 8 12 15 | 20 | 25 |6AYLIK|6AYLIK
gerceklestirilen faaliyet
sayisi

Koordinator Birim

Kurumun idaresi, flge Milli Egitim Miidiirliigii ,ziimre baskanlari,usta dgreticiler,STK lar

Is birligi Yapilacak
Birimler

Spor kuliipleri , ilge spor miidiirligii , Derince belediyesi,Derince miiftiiliigii, tiim okul
mudurlikleri,stk lar.

Riskler

Salgin hastaliklar pandemi, yonetmelik degisiklikleri.

Stratejiler

S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin

mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu

ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki

gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin

uzaktan hizmet ici egitimlere katiimalari

tesvik edilecektir.

S3. Kurumun iSG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalari ve meslek
hastaliklari riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

Maliyet Tahmini

25,000 B

Tespitler

Kurum yoéneticilerinin ve 6gretmenlerinin alanlarinda kisisel gelisimlerini devam ettirici

hizmet i¢i egitimlere katilimin tesvik edilmesinin saglanmasi.

ihtiyaclar

Bilgisayar laboratuvarindaki bilgisayar sayilarinin artirtilmasi.
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 28. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 50005 [10,000b  [10,0006  [10,000b  [15,0006  [50,000 b
Hedef1.1  [5,000b  [10,0006  [10,000b  [10,0006  [15,000b (50,000 b
Amag 2 10,0006 [10,000b  [15,000b  [20,000b 25,0006 (80,000
Hedef2.1 (10,0005  [10,0006  [15,000b  [0,0006  [25,000b 80,0005
Amag 3 500006 15,000 b 10,0006 10,0006 [10,000b  |40,000%
Hedef3.1 50008 15,000 10,0006 10,0006 (10,0006  [40,000%
Amag 4 15,0006 [15,000b  [15,000b  [20,000b  [20,000b  [85,000
Hedef4.1  [15,000b  [15,000b  [15,0006  [20,0006  [20,000b  [85,000%
Amac 5 75,0006  [75,000b  [170,000b  [170,0006  [350,000b  [840,000%
Hedef5.1  [75,000b (75,0006  [170,000b  [170,000b  [350,0005  [840,000b
Amag 6 50006 [5,0006 50006 [5000b 50006  3.000b
Hedef6.1 50008 50005  [5000b 50006  [5,0006 25,0000
Genel
Yénetim  [5,0005 10,0006 15,0006  [15,0006  [P0,000b 65,0008
Giderleri
TOPLAM  [120,000b 130,000  [240,000b 50,0006  [445,000b 1,185,000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 yillarimi kapsayan Derince Halk Egitimi Merkezi Miudiirligii Stratejik Plani’nin
onaylanmasinin ardindan, planda belirtilen vizyona ulagsmak i¢in belirlenmis hedefler dogrultusunda
gerceklestirilecek stratejilerin hayata gecirilmesi ile uygulama siirecine gegilecek ve buna paralel olarak izleme
ve degerlendirme ¢alismalar1 baglayacaktir.

Planin uygulama siirecinin takip edilmesi ve belirlenen hedeflere ulasma konusundaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin takip edilmesi icin izleme ve degerlendirme siireci ¢ok Onemlidir. Planin izleme ve
degerlendirilmesi siirecinin genel koordinasyonundan Strateji Gelistirme Kurulu sorumludur.

Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle

gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.
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Tablo 29. Kursiyer Anket Tablosu

DERINCE HALK EGIiTIM MERKEZi

STRATEJIK
PLLANI
(2024-2028)

KURSIYER GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU

2 : : : MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
S,L%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathkla
1| oS isebilirim. VAR EIERE 4,65 90,76
Kurum miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahathkla
2 konusabiliyorum. VAR EIERE 4,10 82,06
Kurum rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum. g 4,05 81,05

4 Kuruma ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate 3,81 76,25

alnir.

5 Kurumda kendimi giivende hissediyorum. 4.90 98,00

6 Kurumda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda 4,36 90,22

bizlerin goriisleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin 4,65 90,62

islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arac gerecler 4.80 95,00

kullanilmaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,50 89,91
10 Kurum ici ve dig1 temizdir. 3,27 65,36
11 Kurum binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,05 81,06
12 Kurum kantininde satilan malzemeler saglikh ve 0 0

giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 5,00 100
faaliyetler diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4,62 92,73
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Tablo 29. Ogretmen Anket Tablosu

: i . STRATEJIK
DERINCE HALK EGITIM MERKEZI PLANI (2024-
x N - . | 2028)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
= % : ; MEMNUNIYET
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIRA 2 SONU
NO GOSTERGELER SONUC C%

1 Kurumumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. 4,82 94,80
Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 5.00 100

3 He_r t}lr}u odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 4.44 88.30
objektiflik
esastir.

4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,90 99.00

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4,75 95,40

6 Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 3,90 76,60
sahiptir.

7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 4,70 92,60
diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,24 84,80
Okulumuzda yerelde ve toplum tiizerinde olumlu etki 4,52 90,40
birakacak
calismalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diisiincelerin tiretilmesini

10 tesvik etmektedir. 4,72 96,20

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 4,52 90,40
alanlarim vs. ¢alisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 3,50 77.60
yerler
yeterlidir.

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

13 . . 5 100
giincellerim.

GENEL DEGERLENDIRME 4,65 96,00
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