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SUNUġ 

 

 
 

 
Öğrenme insanın doğumundan ölümüne kadar devam eden bir süreçtir. Hayat boyu öğrenme genel 

müdürlüğüne bağlı bulunan Halk Eğitimi Merkezlerinin görevi de her yaĢtaki insanımıza düzenlenen kurslarla 

eğitim vermektir.  Ġnsanımızın sosyal ve kültürel geliĢimine katkı sağlamak, onlara bilgi beceri kazandırmak, bu 

amaçla zorunlu ilköğrenim çağı dıĢında kalmıĢ okuma-yazma bilmeyen vatandaĢların, okur-yazar duruma 

getirilmesi veya bunlara ilkokul düzeyinde eğitim-öğretim yaptırılması da görevlerimiz arasındadır.  

Ayrıca Mesleki Eğitim ihtiyacı olan ve bir meslek öğrenmek isteyenlere meslek kursları açılması veya 

üst öğrenim kurumlarına hazırlık yapmak isteyenlere düzenlenen kurslarla destek olunması, eksik kalan 

eğitimlerine yardımcı olmak, milli kültür değerlerimizi korumak, yaĢatmak, yaygınlaĢtırmak yeni nesillere 

aktarılmasını sağlamak,  kiĢilere mesleki bilgi ve beceri kazandırarak iĢ gücü piyasasının ihtiyaç duyduğu 

nitelikte meslek elemanı yetiĢtirmekte Derince Halk Eğitimi Merkezi olarak en büyük hedeflerimizdendir. 

Yaptığımız iĢlerde muvaffak olmak ve ilerlemek için, planlı programlı olmak, çok çalıĢmak gerekir. Bu 

durum hangi iĢi yaparsak yapalım bütün iĢ alanları için geçerlidir. 

BaĢarı, ancak planlı ve sistematik çalıĢmayla gelir. Önündeki yıllara ait hedefleri, planları ve belli bir stratejisi 

olmayan, kiĢilerin ya da kurumların yaptıkları iĢte muvaffak olmaları tamamen Ģansa bağlıdır ki; bu da eĢyanın 

tabiatına aykırıdır.  

Hedefi olmayan gemiye hiçbir rüzgâr yardım edemez. Bu nedenle gelip geçici günübirlik çözümler 

değil önceden yapılan sistemli ve planlı çalıĢmalar ile hedefe ulaĢmak mümkün olur. 

Stratejik plan; bir kurumun geleceğe yönelik hedefleri olduğunun ve bu hedefler ulaĢmak için yapacağı 

çalıĢmaların önceden hazırlıklarının yapılarak baĢarılı olmanın olmazsa olmazıdır. 

Eğitim, anlık kararlarla yürütülerek baĢarı elde edilebilecek bir alan değildir. Eğitimde baĢarı için amaç ve 

hedeflerin önceden belirlenmiĢ olması ve iĢlerin belli bir strateji içerisinde planlanıp, bu plana dayalı olarak 

yürütülmesi gerekmektedir. 

Derince Halk Eğitim Merkezi olarak devletimizin de en büyük hedefi olan 2023 lere her alanda 

ilerlemiĢ ve dünyanın en müreffeh en çağdaĢ ülkeleri arasında girmek noktasında üzerimize düĢeni yapmak için; 

2019-2023 stratejik plan çalıĢmamıza baĢladık.  

Bu çalıĢma sırasında ekipte yer alan arkadaĢlarıma teĢekkür ediyorum. Hazırladığımız bu plan 

doğrultusunda ülkemizin ve milletimizin refahı için üzerimize düĢen vazifeyi yerine getirerek gece gündüz 

çalıĢacağız. Bu planın kurumuza, ilçemize, ilimize, ülkemize ve tüm insanlığa faydalı olmasını diliyorum. 
                                                     

 

                                                                                                                     Abdulkadir YARDIMCI 

                                                                                     Derince Halk Eğitimi Merkezi Müdürü     
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BÖLÜM l : GĠRĠġ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

 
 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 
oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada 
durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan sürecine aktif 
katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, 

gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

 

TABLO-1:  STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 
Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

ABDULKADĠR YARDIMCI OKUL MÜDÜRÜ Mehtap BÜYÜKġAHĠN MÜDÜR. YARD. 

Mehtap BÜYÜKġAHĠN MÜDÜR YARD. ġeref ÇELĠK MÜDÜR YARD. 

Alper AYDIN SINIF ÖĞRT. Mehmet ENGÜRLÜ MÜDÜR YARD. 

Serpil YÜKSEL BRANġ ÖĞRT. Alper AYDIN SINIF ÖĞRT. 

Esma ÖZSU OKUL AĠLE BĠR.BġK. Serpil YÜKSEL BRANġ ÖĞRT. 

  Nimet UÇAR MÜZĠK ÖĞRT. 

BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 
sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda kurumumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi 
ve görüĢleri ile  kurumumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer 
verilmiĢtir. 

 

 

KURUMUN KISA TANITIMI 
 

Kurumumuz 18.10.2001 tarih ve 31009 sayılı valilik onayı ile açılmıĢ. Kendi binası olmadığı için 

Hikmet Uluğbay Ġlköğretim Okulunun zemin katında bulunan dört dersliğin kullanılmasıyla Derince Halk 

Eğitimi Merkezi olarak eğitim-öğretime baĢlamıĢtır. Aynı binada çalıĢmalarına devam etmektedir. 
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OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ĠSTATĠSTĠKLER 

 Kurum Künyesi 

Kurumumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer 
almaktadır. 

 

TABLO-2:  Kurum Künyesi  
 

Ġli: KOCAELĠ Ġlçesi: DERĠNCE 

Adres:  

Dumlupınar Mah. Tolga Sok. Hikmet Uluğbay 

Ġlköğretim Okulu K:Zemin, Derince, 41060 

Derince/Kocaeli 

Coğrafi Konum  40.753675, 29.822462 

Telefon 

Numarası:  
0(262) 2235635 Faks Numarası: 0262 2235624 

e- Posta 

Adresi: 
876148@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://derincehem.meb.k12.tr 

Kurum 

Kodu: 
876148 Öğretim ġekli: TAM GÜN TAM YIL 

Kurumumuzun Hizmete GiriĢ Tarihi : 18.10.2001 
Toplam ÇalıĢan 

Sayısı  

14 KADROLU 

98 USTA ÖĞRETĠCĠ (GEÇĠCĠ) 

Kursiyer 

sayısı: 

Kadin 9177 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 10 KADROLU 78 USTAÖĞRETĠCĠ 

Erkek 2277 Erkek 4 KADROLU 20 USTAÖĞRETĠCĠ 

Toplam 11954 Toplam 111 

Derslik BaĢına DüĢen Kursiyer 

Sayısı 
24 ġube BaĢına DüĢen Kursiyer Sayısı XXXX 

Öğretmen BaĢına DüĢen Kursiyer 

Sayısı 
26 

ġube BaĢına 30’dan Fazla Kursiyer 

Olan ġube Sayısı 
XXX 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam 

Gider Miktarı 
0 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 

Görev Süresi 
8  

 

Çalışan Bilgileri 

Kurumumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

 

 

mailto:876148@meb.k12.tr
http://derincehem.meb.k12.tr/
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TABLO-3:  ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 1 4 

Sınıf Öğretmeni 3 0 3 

Okul Öncesi 0 0 0 

BranĢ Öğretmeni 1 5 6 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

Ġdari Personel 0 1 1 

Yardımcı Personel 2 1 3 

Usta öğretici X X 86 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 9 8 103 

 

Kurumumuzun Bina ve Alanları 

 Kurumumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

TABLO-4:  Kurum YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Kurum Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Kurum Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 4 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 48 Kütüphane  x 

Kullanılan Derslik Sayısı 4 Fen Laboratuvarı  x 

ġube Sayısı  Bilgisayar 

Laboratuvarı 

x  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 25 ĠĢ Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 25 Beceri Atölyesi  x 

Kurum Oturum Alanı (m2) 200 Pansiyon  x 

Kurum Bahçesi (Açık Alan)(m2) 200    

Kurum Kapalı Alan (m2) 20    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) -    

Kantin (m2) -    

Tuvalet Sayısı 2    

Diğer (………….) -    
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine 

iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 

 

TABLO-5:  Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 29 Yazıcı Sayısı 4 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 2 Ġnternet Bağlantı Hızı 50 Mb/s 

 

TABLO-6:   Gelir ve Gider Bilgisi 
 
        Kurmuumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir 
ve giderlerine iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 29346,00 50315,00 

2017 42081,00 36378,00 

2018 35825,00 49943,00 

 

PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi 

nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın 

görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli 

yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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ġEKĠL-1:   

  

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir 

 

GZFT(GÜÇLÜ,ZAYIF,FIRSAT,TEHDĠT) ANALĠZĠ 

 

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik 

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık 

alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten 

istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok 

çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak 

okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

TABLO-7:    KURSĠYER GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ ANKETĠ                                 

                      DERĠNCE HALK EĞĠTĠM MERKEZĠ 
STRATEJĠK PLANI  

(2019-2023) 

  KURSĠYER GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ ANKET FORMU                                 

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ          
MEMNUNİYET ANKET 

SONUCU 

SIRA 
NO 

                               GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 
Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

görüĢebilirim. 
4,65 90,76 

2 
Kurum müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

konuĢabiliyorum. 
4,10 82,06 

3 
Kurum rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum. 
4,05 81,05 

4 Kuruma ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 3,81 76,25 

5 Kurumda kendimi güvende hissediyorum. 4.90 98,00 

6 Kurumda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin 4,36 90,22 
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görüĢleri alınır. 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde 

çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 
4,65 90,62 

8 
Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 

kullanılmaktadır. 
4,80 95,00 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 4,50 89,91 

10 Kurum içi ve dıĢı temizdir. 3,27 65,36 

11 Kurum binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 4,05 81,06 

12 
Kurum kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve 

güvenlidir. 
0 0 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 
5,00 100 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,62 92,73 

     

TABLO-8:    VELĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ ANKETĠ 

      DERĠNCE HALK EĞĠTĠM MERKEZĠ 
STRATEJĠK PLANI 

(2019-2023) 

     “VELĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET FORMU                                 

VELİ MEMNUNİYET ANKETİ          
MEMNUNİYET ANKET 

SONUCU 

SIRA NO GÖSTERGELER SONUÇ 
SONUÇ 

% 

1 
Ġhtiyaç duyduğumda Kurum çalıĢanlarıyla rahatlıkla 
görüĢebiliyorum. 

4,70 93,20 

2 
Bizi ilgilendiren Kurum duyurularını zamanında 
öğreniyorum.  

4,58 91,50 

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 
alabiliyorum. 

4,28 85,50 

4 Okula ilettiğim istek ve Ģikayetlerim dikkate alınıyor.  3,81 76,17 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde 
çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 

4,44 88,83 

6 
Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri 
alınmaktadır.  

4,13 82,67 

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz 
dikkate alınır.  

4,04 80,83 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 
sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

4,13 82,50 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi 
anlaĢtığını düĢünüyorum. 

4,68 93,50 

10 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 
sahiptir. 

4,07 81,33 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 4,10 75,17 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 4,17 83,33 
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13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenmektedir. 

4,17 83,33 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,21 84,17 
 

 

 

TABLO-9:    ÖĞRETMEN GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ ANKETĠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

DERĠNCE HALK EĞĠTĠM MERKEZĠ 
STRATEJĠK 

PLANI (2019-2023) 

“ÖĞRETMEN GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET FORMU                                 

     ÖĞRETMEN  MEMNUNİYET ANKETİ          
MEMNUNİYET 

ANKET SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ 
SONU

Ç % 

1 Kurumumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. 4,82 94,80 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. 5.00 100 

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik 

esastır. 
4,44 88,30 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 4,90 99.00 

5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. 4,75 95,40 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 3,90 76,60 

7 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 4,70 92,60 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 4,24 84,80 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 

çalıĢmalar yapmaktadır. 
4,52 90,40 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini 

teĢvik etmektedir. 
4,72 96,20 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık 

alanlarını vs. çalıĢanlarla paylaĢır. 

4,52 90,40 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler 

yeterlidir. 
3,50 77,60 

13 
Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi 

güncellerim. 
5 100 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,65 96,00 
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1) İçsel Faktörler  

TABLO-10  Güçlü Yönler 

Kursiyerler *Kursiyerlerin öğrenmeye istekli oluĢları. 

*Kursiyerlere maddi anlamda yük olmadan kuruma ait olan araç ve gereçler rahat bir 

Ģekilde kullanabilmeleri. 

*Yıl sonu sergisi. Kursiyerler eğitim süresi boyunca ürettiklerini maddi gelir elde etme 

Ģansına sahip olabiliyorlar. 

* Derince HEM küçük bir kitleye değil Derince’deki 7’den 70’e herkese hitap 

etmektedir. 

ÇalıĢanlar *Nitelikli personelin bulunması 

*Personelin uyum içerisinde çalıĢıması ve görev dağılımının iyi paylaĢılmıĢ 

olması. 

*Kurum personelinin tecrübeli olması. 

Veliler *Mahallerde ve köylerde açılan kurslara kamuoyunun ve velilerimizin destek vermesi. 

Bina ve YerleĢke  

 

Donanım *Yeterli fotokopi makinasının olması 

*Güvenlik kameralarının olması 

 

Bütçe  

Yönetim Süreçleri *Okul aile birliğinin etkin çalıĢması 

*Öğretmen yönetici iĢbirliğinin güçlü olması 

ĠletiĢim Süreçleri *ÇalıĢanlar arasında iletiĢim kanallarının açık olması 

*ÇalıĢanlar ve kursiyerler arasında iletiĢimin açık ve Ģeffaf olması 

 

 

TABLO-11:  Zayıf Yönler 

Kursiyerler *Gönüllük esasına dayalı olduğu için bir zorunluluğun 

olmaması.  

* Kursiyerlerin ve ziyaretçilerin faydalanabileceği bir 

kantinimizin olmayıĢı. 

 
 

ÇalıĢanlar *Yardımcı, teknik ve genel idare hizmetler sınıfındaki personel sayısının yetersizliği. 

* ÇalıĢanların kalite çalıĢmalarına istenilen düzeyde katılmaması. 

*Öğretmen, teknik personel, personel, memur, hizmetli sayısının yetersiz olması. 

Veliler *Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin çocuklarını bırakabilecekleri bir kreĢimizin 

olmayıĢı. 

Bina ve YerleĢke *Kuruma ait bir binanın olmayıĢı  

* Merkez ilçeye yakın olunması nedeniyle insanların buraya yönelmeleri. 

* Hizmet binamızın merkezde ve ulaĢımı kolay olan bir yerde olmaması. 

* Kurumumuzun arĢivinin olmaması. 

* Kurum kütüphanesinin olmaması. 
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* Kurumumuzun çok amaçlı salonunun olmaması 

* Kurumumuzda derslik olmaması. 

* Kurumumuzda atölye olmaması. 

*Okulumuzun çok amaçlı bir salonun olmaması. 

Donanım *Internet bağlantısında sıkıntılar yaĢanması 

* Halk oyunları müzisyen ve ekipmanlarının yetersizliği. 

* Kurumuza ait aracımızın olmaması. 

Bütçe *Döner sermayemizin olmaması. 

Yönetim Süreçleri *Personelin idareyi güdülememesi. 

ĠletiĢim Süreçleri *Yeterli reklam yapılmadığından hedef kitlemize tam olarak ulaĢamayıĢımız. 

 

2) Dişsal Faktörler  

TABLO-12  Fırsatlar 

Politik *Yerel yönetimlerin ve yerel basının okulumuza ilgisi ve desteği Okulumuzun 

diğer okullar ve kurumlarla iletiĢiminin güçlü olması  

* Bilgiye dayalı olan sınavlarda, baĢarılı olabilecek öğrencilerin yetiĢtirilmesi. 

* Öğrencilerin sosyal ve kültürel alanlarda kendi kendine yetebilen bireyler 

olabilmesinin sağlanması. 

* Sportif alanlarda da baĢarılı olabilecek sağlıklı, bedensel ve ruhsal geliĢimini 

tamamlayan, sağlayan bireyler olmasının sağlanması. 

* Ahlaki değerlerin yaĢandığı ve yaĢatıldığı toplumun oluĢturulması.  
 

Ekonomik *Ġlçemizde bulunan/yaĢayan insanların iĢsiz kalma kaygılarının bulunması buna bağlı olarak da 

ikinci bir meslek edinme eğilimi. 

*Sanayi toplumundan kurtularak bilgi toplumuna doğru bir geçiĢin yaĢanması. 

*Ġstihdam için gerekli olan nitelik ve becerilere sahip vasıflı eleman sayısında artıĢ yaĢanması. 

*Ġlçemizdeki ekonomik yapıdaki hareketliliğe bağlı olarak yeni, farklı meslek alanlarının 

oluĢması. 

 

Sosyolojik *Ġlçemizde yaĢayan vatandaĢlarımızın geliĢmiĢ, modern, ekonomik ve refah düzeyine ulaĢma 

eğilimleri 

Teknolojik *Bilgi teknolojilerinin hayatın her alanında kullanılması. 

*ĠletiĢim teknolojilerindeki geliĢmeleri hayatın her safhasında kullanabilmesi. 

*Gelir durumuna bağlı olarak, gelir düzeyi yüksek olan bireylerin teknolojik geliĢmeleri izleme 

oranlarındaki artıĢ. 

*Her türdeki Okul/kurumların eğitim teknolojileriyle donatılması. 

Mevzuat-Yasal Açık Öğretim kurumlarının iĢ ve iĢlemlerinin kurumumuzca yapılıyor olması. 

Çevre * Liman iĢletmesinin yöremizde bulunması. 

*Örgün eğitim kurumlarının kurs yeri olarak kullanılabilmesi. 

 

 

TABLO-13 Tehditler 

Politik *GeliĢen teknolojiye bağlı olarak seri üretim yapan piyasayla rekabet 

edilememesi. 

 
 

Ekonomik *Kurslar sonunda istihdamın zayıf olması. 

*Kurumun maddi yapısının hizmet alımı için yeterli olmaması. 

*Ġlçemizin 1. derecede deprem kuĢağı üzerinde bulunması nedeniyle okul yapımı için ihtiyaç 

duyulan yerlerde arsa teminin zor olması. 

*Ekonomik nedenlere, nüfus dağılımına bağlı olarak okullar arası öğrenci dağılımında 
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dengesizliklerin bulunması 

 

Sosyolojik * MüteĢebbis azlığı. 

*Kent hayatına bağlı olarak ilçemizdeki hayatın hızlı bir geliĢim içinde olması sonucunda 

kaliteli/nitelikli okullara olan talebin artması. 

*Halen güçlü bir Ģekilde varlığını sürdüren geleneksel aile yapısından, çekirdek aile yapısına 

doğru dönüĢümün artması. 

*ParçalanmıĢ ailelerin varlığı ve bu aileler ile birlikte ilgisiz ailelerin bulunmasının okul hayatına 

olumsuz etki yapmaları. 

*Ġlçemizdeki iç göç hareketliliğinin hızlı olması 

 

Teknolojik *Binamızın ısınma probleminin olması. 

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik  

 

 

GELĠġĠM VE SORUN ALANLARI 

 
GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe 

yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi 

sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime 

EriĢim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine 

eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel 

geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal 

kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde 

olan kapasiteyi belirtmektedir. 

TABLO-14:   GELĠġĠM VE SORUN ALANLARI  

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki 

tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

TABLO-15:   EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 
ġartları karĢılayan tüm bireylere, içinde bulundukları Ģartlar gözetilerek ilgi, yetenek ve ihtiyaçları 

doğrultusunda  

eğitim almaları için, fırsat eĢitliğine uygun eğitim imkânları sağlanılması 
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2 Okur-yazar oranı ile nüfus yoğunluğu arasındaki farkın azaltılması 

3 
Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin tespiti için etkili bir tarama ve tanılama sistemi geliĢtirilerek ve  

bu bireylerin tanısına uygun eğitime eriĢmelerini ve devam etmelerinin sağlanılması 

4 kursiyerlerin kursa devamlarının sağlanması. 

5 Kurs baĢvurularının eriĢimini kolaylaĢtırmak için internetten faydalanılmasını ağlamak 

 

 

 

TABLO-16:   EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Kalite çalıĢmaları 

2 Yazılı ve görsel medya ile internet kullanımı 

3 KiĢisel ve mesleki geliĢim imkânları 

4 Motivasyon yüksek bireylerin yetiĢmesi 

5 Ödül-ceza sistemi uygulamsaı 

6 ÇalıĢanların hizmet içi eğitimlere katılımının desteklenmesi 

7 kurs ortamlarını düzenlemek 

8 Gezi ve gözlem çalıĢmalarını desteklemek 

9 kurum veli iĢbirliğini geliĢtirmek 

10 Öğrtmenlerin oryantasyon eğitimini  almalarını sağlanmak 

11 Gezi ve gözlem çalıĢmalarını desteklemek 

 

 

TABLO-17:   KURUMSAL KAPASĠTE 
 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Personel baĢına yıllık hizmet içi eğitim süresini iyileĢtirmek  

2 Teknolojik alt yapıyı geliĢtirmek 

3 Kurumun kendi bina yapısının iyileĢtirlmesi 

4 Aktiviteler için araç gereç teminini sağlamak 

5 Belediye ve diğer kurumlarla iĢbirliğini arttırmak 

6 Temizlik ve bakım iĢlerinin düzenli olmasını sağlamak. 

7 Kurslardaki  ihtiyaçların temini  

8 Dersliklerdeki ihtiyaçların temini 

 

  

 

BÖLÜM III.      MİSYON VE VİZYONUMUZ 
 

3.1. Misyonumuz 

 
 
 

 

Derince Halk Eğitimi Merkezi; 

Yenilikçi, Kaliteli, Sürdürülebilir hayat boyu öğrenme merkezi olmak… 
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akso 

 
 
3.2. Vizyonumuz 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
3.3.  İlkelerimiz  

 
1. Atatürk Ġlkelerine bağlı olmak, 

2. Herkese eğitim 

3. Bilimin evrenselliğine inanmak, 

4. Yenilikçi olmak,  

5. Sürekli mükemmelliği yakalamaya çalıĢmak, 

 

3.4.  Temel Değerlerimiz 

      Kurum olarak değerlerimiz; 

      1.  Atatürk İlke ve İnkılaplarını hayata geçirmek öncelikli değerlerimizdir, 

      2.  Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal düzenlemelere uymak, 

     3. Kurum içinde uyum ve dayanıĢmaya önem vermek, 

     4. Zamanın kıymetini bilmek, 

     5.  ĠĢimizi sevmek 

     6.  Doğruluktan ve dürüstlükten taviz vermemek, 

     7. Herkesi din, ırk, milliyet, renk, düĢünce farklılığı gözetmeksizin sevmek ve saygılı olmak, 

     8. Faydalı ve özgün araĢtırmalar yapmak, 

 

BÖLÜM IV.  AMAÇ, HEDEF VE  EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

 
Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon,  

özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme 

kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

 

Stratejik Amaç 1:  

 

 

Hayat boyu öğrenmeyi gerçekleĢtiren ve destekleyen, yenilikçi, araĢtırmacı, geliĢime açık, 

kültürünü ve geleneklerini geleceğe taĢıyan, toplumun her kesimine ulaĢan, bireylerin 

mesleki eğitim olanaklarını ve sosyal etkinliklerle serbes zamanlarını verimli 

değerlendirmelerini sağlayan, yeteneklerini ortaya çıkarıp üreten ve ekonomiye katkıda 

bulunan eğitim sunmak. 
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             Sahip oldukları yaĢam Ģartları arasındaki farklılıkları dikkate alarak, eğitim-öğretime eriĢimin önündeki engelleri 

imkânlar dâhilinde kaldırarak, tüm vatandaĢlarımızın eğitim öğretim hakkını kullanmalarını ve dâhil oldukları eğitim 

sürecini tamamlamalarını sağlamak. 

    

 

Stratejik Hedef 1.1.   
 

         Bireylerin ilgi, istek, yetenek ve kabiliyetleri doğrultusunda, eğitim-öğretim sürecine katılımlarını artırmak ve tüm 

kademeler için okul terklerini ve sınıf tekrarlarını kademeli olarak azaltıp, eğitim-öğretim sürecini tamamlamalarını 

sağlamak. 

 

TABLO-18: Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1.1 

Okur-yazar kurslarını baĢarı ile bitiren kursiyer 

sayısı 

 
%97,20 

 
%99 

 
%99 

 
%99 

 
%99 

 
%99 

PG.1.1.1.2 Mesleki ve Teknik kurslarına katılan kiĢi sayısı 5 975 6000 6200 6400 6800 7000 

PG.1.1.1.3 Sosyal ve Kültürel kurslarına katılan kiĢi sayısı 5 193 5300 5800 6100 6300 6500 

PG.1.1.1.4 Açık öğretim ortaokuluna kayıt sayısı 278 300 350 400 450 450 

PG.1.1.1.5 Açık öğretim lisesine kayıt sayısı 1179 1250 1350 1450 1550 1700 

PG.1.1.1.6 

Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

%90 %90 %90 %90 %90 %90 

PG.1.1.1.7 
Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kiĢi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

11168 11300 11400 11500 11600 11700 

 

TABLO-19: Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1.1.1. 
Web sitemizden ve basın yoluyla açılacak kursları vatandaĢa 

duyurmak 
Stratejik planlama ekibi 01 Ağustos-20 Eylül 

1.1.1.1.2 VatandaĢa kurs ihtiyaç tespit anketi uygulamak Stratejik çalıĢma 1. ekibi 05 Ağustos-20 Eylül 

1.1.1.1.3 Anketleri bölgelere göre ayırıp değerlendirmek Stratejik çalıĢma 1. ekibi 15 Ağustos-20 Eylül 

1.1.1.1.4 
Derince Ġlçesinde her eğitim bölgesinde açılacak kursları 

belirlemek 
Stratejik planlama ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.1.1.5 BaĢvuruları alıp, öğretmen görevlendirme Stratejik planlama ekibi 05 Eylül-20 Eylül 

1.1.1.1.6 Kursları baĢlatma, devam takibi yapma Stratejik planlama ekibi 10 Eylül-20 Eylül 

1.1.1.1.7 Kurs sonu sınav uygulama ve değerlendirme Stratejik planlama ekibi 10 Haziran-20 Eylül 

1.1.1.1.8 Belge hazırlama, belge töreni ve HEM sergisi açma. Stratejik planlama ekibi 15mayıs -20 Haziran 

 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin  

hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları,  

disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve 
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 meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 
Stratejik Amaç 2:  

 
Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler 

olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 
 
Stratejik Hedef 2.1.  

 
  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile  
öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
 
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, 
karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 
Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı,  
katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb   
ele alınacaktır.) 
 

TABLO:20 Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1.1 
Ortaklarla yapılan iĢbirliği 

çerçevesinde açılan kurs sayısı  
324 370 400 410 420 430 

PG.2.2.1.2 
Ortaklarla yapılan iĢbirliği 

çerçevesinde açılan kurslara katılan 

kursiyer sayısı 
6757 7200 7500 7800 7900 8000 

PG.2.2.1.3. Kurslar neticesinde istihdam edilen 

kursiyer sayısı 
52 65 75 80 90 100 

 

TABLO-21: Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.2.1.1 
Kamu, özel sektör, STK ve Yerel Yönetimlerle iĢbirliği 

yapılarak bilgilendirme çalıĢmaları yapılacaktır. 
Stratejik planlama üst kurulu 15-25Ağustos 

2.2.2.1.2 
Yerel basın kuruluĢları ile iĢbirliği yapılarak halk eğitim 

faaliyetlerinin tanıtım çalıĢmaları yapılacaktır. 
Stratejik planlama üst kurulu 25 Ağustos 

2.2.2.1.3 
AR-GE faaliyetleri ile iĢ yeri eğitimlerinin etkinliğini ve 

verimliliğini artırıcı çalıĢmalar yapılacaktır. 
Stratejik planlama ekibi 01 Eylül 

2.2.2.1.4 

Mesleki Teknik Eğitim tanıtım faaliyetlerini artırmak için 

yerel mesleki eğitim fuarları ve sergilere katılımın artırılması 

sağlanacaktır. 

Stratejik planlama ekibi 01 Eylül 

 

    TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal 

kapasitesi güçlendirilecektir.  
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Stratejik Hedef 3.1.   

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.) 

TABLO-22: Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1.1 
Düzenlenen mahalli hizmetiçi 

eğitim faaliyeti sayısı 
1 4 5 7 9 10 

PG.3.3.1.2 Mahalli hizmet içi eğitime katılan 

personel sayısı 
2 5 6 7 8 9 

PG.3.3.1.3 Usta öğreticilere düzenlenen 

seminere katılan kiĢi saysı 
45 65 70 75 80 85 

 

TABLO-23: Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.3.1.1 
Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğünün 
düzenlediği hizmetiçi seminerlerine 
personelin katılması sağlanacaktır.  

Stratejik planlama üst 

kurulu 
1Eylül-30Haziran 

3.3.3.1.2 

İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün 
düzenleyeceği hizmetiçi eğitim programlarına 
kurum personelin katılımı sağlanarak hizmet 
kalitesinin artırılması sağlanacaktır. 

Stratejik planlama üst 

kurulu 
1Eylül-30Haziran 

3.3.3.1.3 
Kurslarda görev alacak usta öğreticilere 
seminerler düzenleyerek katılımları sağlanarak 
eğitim ve hizmet kalitesinin artırıması sağlanacak.  

Stratejik planlama üst 

kurulu 
1Eylül-30Haziran 

3.3.3.1.4 
Eğitim çalışanlarının motivasyonunu ve iş 
tatminini artırmaya yönelik tedbirler alınacaktır.  

Stratejik planlama üst 

kurulu 
1Eylül-30Haziran 

 

 

 

 

 

 

 

 

BÖLÜM V.  MALİYETLENDİRME 

TABLO-24: 2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Topla
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m 

Genel Bütçe 30 600 30 500 39 500  46 750  54 250 206 100 

Valilikler ve Belediyelerin 
Katkısı 

 
50000 

 
60000 

 
70000  70000 100000 

 
225000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 45000 60000 65000  75000  80000 225000 

TOPLAM 125600 130500 174500  191750 234250 656100 

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Kurmumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve 

ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 

yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

3) EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri uygulanmıĢ olup sonuçlara ait anketler 

kurmumuzda dosyalanmıĢ ve muhafaza altına alınmıĢtır. 

 


